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Revidering av Arbetsordning for styrelse och nimnder

Bakgrund

De senaste arens andringar i lagar, forordningar och instruktioner har medfért ett behov av
en dversyn och revidering av Sametingets styrdokument for att f en 6verensstimmelse med
gallande regleringar. Vidare foreslog Statskontoret i sin rapport Sjilvbestimmande pd pappret
men inte 1 praktiken? att Sametinget bor prioritera ett utvecklingsarbete med arbets- och
delegationsordning, samspel mellan plenum, styrelse och kansli samt arsredovisning och
budgetunderlag. Sametingets plenum beslutade darmed att tillsétta en sameparlamentarisk
kommitté med uppdrag att bland annat utarbeta forslag till nya arbetsordningar och
delegationsordningar.

Forslaget pa revidering av Arbetsordning for styrelse och nimnder har arbetats fram av
styrelsen och inom den parlamentariska kommittén. Revideringsforslagen 6verensstammer
med de forandringar i sametingslagen vilka tradde i kraft den 1 juli 2019.

1§
Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

Sametingets plenum ska bland Sametingets | Sametingets plenum ska bland Sametingets
ledamoter utse en styrelse om hogst sju ledamoter utse en styrelse om hogst sju

ledamoter och lika ménga ersattare som ska | Jedaméter och lika manga ersittare. En av
skota den lopande verksamheten for

Sametinget. En av ledaméterna ska darvid
utses att vara ordforande.!

ledamoterna ska darvid utses att vara
ordfdrande.

Skal till ovanstaende dndring ar att meningen “som ska skota den 16pande verksamheten for
Sametinget” numera ar borttagen ur Sametingslagen.

68
Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

! 2 kap 4 § sametingslagen (1992:1433)
Cujuhus/adress Telefovdna/telefon E-boasta

Box 90 0980 - 780 30 (vx) e-post: kansli@sametinget.se
981 22 GIRON/KIRUNA

Bestksadress: Adolf Hedinsvigen 58 Org.nr.: 202100-4573 www.sametinget.se



Styrelsen ska bereda och yttra sig
drenden som ska handlaggas av
Sametinget i plenum. Styrelsen ska
skota den lopande verksamheten for
Sametinget, handha den ekonomiska
forvaltningen, verkstélla Sametingets
beslut om verkstalligheten inte

Sametingets styrelse ska ansvara for
Sametingets verksamhet. Det innebir att
man ska tillse att verksamheten bedrivs
effektivt och lagenligt, att myndigheten
redovisar tillforlitligt och rittvisande och
hushdllar vil med statens medel och att

uppdragits at ndgon annan och fullgora
de uppdrag som Sametinget 6verlamnat
till styrelsen.

myndigheten foljer de forpliktelser som foljer
av Sveriges medlemskap i EUZ2.

Styrelsen beslutar ocksd om drsredovisning,
budgetunderlag och budget och sikerstiller
att det finns en betryggande styrning och
kontroll. Styrelsen beslutar dven om
verksamhetsplan och foreskrifter om
partistod och foreskrifter om fordelning av
bidrag till samisk kultur som stallts till
Sametingets forfogande.

Styrelsen ska besluta om dtgirder med
anledning av Riksrevisionens rapporter och
vid invindningar frin revisionen ska
styrelsen redovisa vilka dtgdrder som
myndigheten vidtagitt. Styrelsen ska ocksd
senast den 1 mars varje dr till
Justitiekanslern limna en drendeforteckning
dver de drenden som inkommit fore den 1 juli
foregdende dr men som inte avgjorts®.

Styrelsen ska bereda och yttra sig i drenden
som ska handliggas i plenum och verkstalla
plenums beslut om verkstilligheten inte
uppdragits 4t annan och fullgora de uppdrag

som Sametinget dverladmnat till styrelsen.

Skal till ovanstaende andring &r att hanvisningen att styrelsen ska skota den 16pande
verksamheten f6r Sametinget numera &r borttagen ur Sametingslagen. Den foreslagna
formuleringen stammer 6verens med forordning (2009:1395) med instruktion for Sametinget,
§§ 8-10, se d@ven 1.5. Genom proposition 2017/18:287 och sametingslagen 2kap. 4 § andra st.

2 8 § Forordning (2009:1395) med instruktion for Sametinget.

3 8 §, punkt 1-3 i Férordning (2009:1395) med instruktion f6r Sametinget.

19 § Forordning (2009:1395) med instruktion for Sametinget.
510 § Forordning (2009:1395) med instruktion for Sametinget.

Cujuhus/adress
Box 90
981 22 GIRON/KIRUNA

Besotksadress: Adolf Hedinsvigen 58

Telefovdna/telefon
0980 - 780 30 (vx)

Org.nr.: 202100-4573

E-boasta
e-post: kansli@sametinget.se

www.sametinget.se



fortydligas att styrelsen har ett verksamhetsansvar, inte ansvar for den 16pande

verksamheten.

§7

Nuvarande lydelse

Fireslagen lydelse

Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av Sametingets
angelagenheter och ha uppsikt 6ver
namnders verksamhet. Styrelsen far fran
namnder och beredningar begara in de
yttranden och upplysningar som behovs for
att styrelsen ska kunna fullgora sina
uppgifter.¢ Samradsmote mellan styrelse och
namnd ska hallas om nagon av parterna sa
begar.

Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen och den politiska verksamheten
och ha uppsikt 6ver ndamnders verksamhet.
Styrelsen far frdn namnder och beredningar
begara in de yttranden och upplysningar
som behdvs for att styrelsen ska kunna
fullgora sina uppgifter.” Samradsmote
mellan styrelse och namnd ska hallas om
nagon av parterna s begar.

Skal till ovanstdende dndring ar ett fortydligande av styrelsens lednings- och

samordningsansvar.

13§

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Namnden beslutar, inom sitt
verksamhetsomrade och i enlighet med
faststélld delegationsordning och politiskt
handlingsprogram i frdgor som ror
forvaltningen och Sametingets
myndighetsutdvning samt i andra fragor
som den enligt lag eller annan forfattning
ska ha hand om. 8

Namnder beslutar, inom sitt
verksamhetsomrade och i enlighet med
faststalld delegationsordning.

Skal till ovanstaende d@ndring ar att meningen ”

"i fragor som ror forvaltningen” numera ar

borttagen ur Sametingslagen samt att delegationsordningen kan inkludera aven andra fragor
och uppgifter &n myndighetsutovning och fragor som den enligt lag eller annan forfatining
ska ha hand om. Borttagningen av politiskt handlingsprogram, se nedan under respektive

namnd.

16 §

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Kulturndmndens framsta uppgift ar att
frémja ett starkt och mangfaldigt samiskt
konst och kulturliv och besluta om
férdelningen av statens bidrag och av medel
ur Samefonden till samisk kultur och
samiska organisationer, ® forutom till samisk

Kulturnamndens framsta uppgift ar att
framja ett starkt och mangfaldigt samiskt
konst och kulturliv och efter styrelsens
budget'® besluta om fordelningen av statens
bidrag och av medel ur Samefonden till
samisk kultur och samiska organisationer.

¢Jfr 6 kap 1, 11 och 12 §§ kommunallagen (2017:725).

7Jfr 6 kap 1, 11 och 12 §§ kommunallagen (2017:725).

8 2 kap 6a § sametingslagen (1992:1433)

92 kap 1 § forsta stycket 1 sametingslagen (1992:1433)

10 8 § forordning (2009:1395) med instruktion fér Sametinget
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idrott. Namnden ansvarar for att
sammanstdlla mal, riktlinjer och
prioriteringar i ett politiskt
handlingsprogram som ska understéllas
Sametingets plenum for beslut. I sitt arbete
ska ndamnden f6lja det politiska

handlingsprogrammet.

Skal till ovanstaende dndring ar att styrelsen beslutar enlig forordning for budget som
inkluderar statliga bidrag och andra medel som stalls till samernas gemensamma
forfogande. Skal till borttagningen i 6vrigt hanvisas till 12 § “Namnden ska se till att
verksamheten inom namndens ansvarsomrade bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som Sametingets plenum har bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten”.

17§

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Naringsnamndens framsta uppgift ar att
starka och utveckla det samiska
samhallslivet.”” Namnden ansvarar for att
sammanstélla mal, riktlinjer och
prioriteringar i ett politiskt
handlingsprogram som ska understillas
Sametingets plenum for beslut. I sitt arbete
ska ndamnden folja det politiska
handlingsprogrammet.

Naringsnamndens framsta uppgift ar
medverka i utvecklingen av det samiska
sambhallslivet och bevaka att samiska behov
beaktas i samhéllplaneringen'?

Skal till borttagningen héanvisas till 12 § "Namnden ska se till att verksamheten inom

namndens ansvarsomrade bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som Sametingets

plenum har bestamt samt de foreskrifter som géller fér verksamheten”.

18§

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Renniringsnamndens framsta uppgift ar
att medverka i samhallsplaneringen och
bevaka att rennaringens intressen beaktas
vid utnyttjande av mark och vatten.!s
Namnden ansvarar for att sammanstilla
mal, riktlinjer och prioriteringar i ett
politiskt handlingsprogram som ska
understallas Sametingets plenum for
beslut. Utifran styrelsens beslut om
rambudget och personalkostnader for
anslaget framjande av renndringen
ansvarar nimnden for omdisponeringar

Rennidringsnamndens framsta uppgift ar att
medverka i samhallsplaneringen och bevaka
att rennaringens intressen beaktas vid
utnyttjande av mark och vatten.* Utifran
styrelsens beslut om budget och
personalkostnader for anslaget fraimjande av
renndringen ansvarar namnden for
omdisponeringar under aret.

112 kap 1 § forsta stycket 5 sametingslagen (1992:1433)
1992:1433)
1992:1433)

1992:1433)

122 kap 1 § forsta stycket 5 sametingslagen
132 kap 1 § forsta stycket 5 sametingslagen

—~ -~

142 kap 1 § forsta stycket 5 sametingslagen
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under aret. I sitt arbete ska namnden f6lja
det politiska handlingsprogrammet

Skal till borttagningen hanvisas till 12 § “Namnden ska se till att verksamheten inom
namndens ansvarsomrade bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som Sametingets
plenum har bestamt samt de foreskrifter som géller for verksamheten”

§19
Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
Spraknamndens framsta uppgift ar att Spraknamndens framsta uppgift ar att
faststélla mal for och leda det samiska medverka i utvecklingen av det samiska
sprakarbetet.’>s Namnden ansvarar for att sprakarbetet.

sammanstalla mal, riktlinjer och
prioriteringar i ett politiskt
handlingsprogram som ska understallas
Sametingets plenum for beslut. I sitt arbete
ska namnden folja det politiska det
politiska handlingsprogrammet.

Skal till borttagningen hanvisas till 12 § “Namnden ska se till att verksamheten inom

namndens ansvarsomrade bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som Sametingets

plenum har bestamt samt de foreskrifter som géller for verksamheten”

20§
Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
Hilso- och idrottsnamndens framsta Halso- och idrottsndamndens framsta
uppgift ar att arbeta med frégor som ror uppgift ar att medverka i utvecklingen i
samers hélsa och stiarka kunskapen om fragor som ror samers halsa och starka
samers hélsa. Namnden ansvarar for att kunskapen om samers halsa.

sammanstalla mal, riktlinjer och
prioriteringar i ett politiskt
handlingsprogram som ska understallas
plenum for beslut. Namnden ska besluta
om fordelning av statens bidrag till samisk
idrott. I sitt arbete ska namnden f6lja det
politiska handlingsprogrammet.

Skl till borttagningen hénvisas till 12 § “Namnden ska se till att verksamheten inom
namndens ansvarsomrade bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som Sametingets

plenum har bestamt samt de foreskrifter som géller for verksamheten”

§28
Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
Med kallelsen ska folja en kort Borttagen

arendebeskrivning, rapportsammanfattning
eller annat underlag for varje drende pa
dagordningen. Forslag till beslut eller annat
stallningstagande fran styrelsens/namndens
sida ska inga i underlaget.

132 kap 1 § forst ket 4 tingsl 1992:1433
Cujuiﬁxs/gii?ergsa stycket 4 sametingslagen ( )I'elefovdna/telefon E-boasta

Box 90 0980 - 780 30 (vx) e-post: kansli@sametinget.se
981 22 GIRON/KIRUNA
Besoksadress: Adolf Hedinsvagen 53 Org.nr.: 202100-4573 www.sametinget.se




Skal till borttagningen hanvisas till 25 § “Dagordning och underlag ska skickas senast en

vecka fore sammantradet”.
§28

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Sammantraden ska haéllas inom stingda
dorrar. Styrelsen/namnden far dock besluta
att ssmmantréde eller del darav ska vara
offentligt. Sammantraden ska dock alltid
hallas inom stangda dorrar i drenden som
avser myndighetsutovning, eller i vilka det
forekommer uppgifter som omfattas av
sekretess enligt offentlighets och
sekretesslagen (2009:400).'¢

Sammantraden ska hallas inom stangda
dorrar. Styrelsen/namnden far dock
besluta att sammantrade eller del darav
ska vara offentligt. Sammantraden ska
dock alltid hallas inom stangda dorrar i
arenden som avser myndighetsutévning,
eller i vilka det forekommer uppgifter
som omfattas av sekretess enligt
offentlighets och sekretesslagen
(2009:400).

Det som giller vid fysiska moten giller dven
vid videométen. Ingen obehorig fir ta del av
videostrom, arbetsdokument eller ljud kopplat
till myndighetsutovning och/eller i drenden
som omfattas av sekretess.

Ledamdter ska som huvudregel att alltid synas
i bild. Om tjinsten som anvinds inte tilldter
att alla syns i bild samtidigt avgor
ordfiranden om motet ajourneras, ersittare
ska kallas in eller om drendet kan avgoras

trots att samtliga ledamdter ej syns 1 bild.

Sametingets styrelse foreslas besluta

att anta reviderad Arbetsordning for styrelse och nimnder, samt att

foreslad Sametingets plenum att anta reviderad Arbetsordning for

styrelse och ndmnder.

16 Jfr kap 25 kommunallagen (2011:725)

Cujuhus/adress Telefovdna/telefon E-boasta
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Datum fér beslut

XX-XX

Arbetsordning for
Sametingets styrelse och

| namnder | 2 O 2 6

Sametinget i plenum 2024-02-19—22, § 10, tidigare lydelse
beslutad 2018-05-23--25, § 31, 2012-10-23--26, § 43.

Vid beslut om att anta revideringsforslag, ersétts
Arbetsordning for Sametingets styrelse och ndmnder, beslutad
den 19-22 februari 2024 med detta dokument.






Allmant

1 § Sametingets plenum ska bland Sametingets ledamoter utse en styrelse om hogst sju
ledamdéter och lika manga ersattare. En av ledamoterna ska darvid utses att vara
ordférande.”

Sametingets styrelse ska ansvara for Sametingets verksamhet. Det innebér att man ska tillse
att verksamheten bedrivs effektivt och lagenligt, att myndigheten redovisar tillforlitligt och
rattvisande och hushallar val med statens medel och att myndigheten f6ljer de forpliktelser
som foljer av Sveriges medlemskap i EU.

Styrelsen beslutar ocksa om arsredovisning, budgetunderlag och budget och sakerstaller att
det finns en betryggande styrning och kontroll. Styrelsen beslutar d@ven om verksamhetsplan
och foreskrifter om partistod och foreskrifter om fordelning av bidrag till samisk kultur som
stallts till Sametingets forfogande?.

Styrelsen ska besluta om atgarder med anledning av Riksrevisionens rapporter och vid
invandningar fran revisionen ska styrelsen redovisa vilka atgarder som myndigheten
vidtagit®. Styrelsen ska ocksa senast den 1 mars varje ar till Justitiekanslern lamna en
arendeforteckning 6ver de drenden som inkommit fore den 1 juli féregadende ar men som inte
avgjorts?.,

Styrelsen ska bereda och yttra sig i arenden som ska handlaggas i plenum och verkstalla
plenums beslut om verkstalligheten inte uppdragits at annan och fullgéra de uppdrag som
Sametinget 6verlamnat till styrelsen.

2 § Sametingets plenum ska tillsatta en valnamnd som ansvarar for Sametingets uppgifter
vid val till Sametinget.2 Sametingets plenum har darutover tillsatt némnder med uppdrag att
jamte styrelsen bereda, forvalta och verkstélla Sametingets plenums beslut.?

3 § I sametingslagen finns bestimmelser om styrelsens och ndamndernas beslutanderatt i
fragor som ror forvalmingen och myndighetsutévningen.> Enligt forordning med
instruktion for Sametinget ar tinget forvaltningsmyndighet inom rennaringens omrade och
for samisk kultur.? Enligt forordning om nationella minoriteter och minoritetssprak ansvarar
Sametinget for uppfoljningen av férvaltningsmyndigheters tilliampning av lagen om
nationella minoriteter och minoritetssprak nar det galler samer och samiska.?

17 2 kap 4 § sametingslagen (1992:1433)

18 8 § Forordning (2009:1395) med instruktion for Sametinget.

19 8 §, punkt 1-3 i Férordning (2009:1395) med instruktion fér Sametinget.
2 9 § Férordning (2009:1395) med instruktion f6r Sametinget.

2110 § Férordning (2009:1395) med instruktion fér Sametinget.

22 kap 5 § sametingslagen (1992:1433)

B2 kap 5 § sametingslagen (1992:1433)

242 kap 6 a § sametingslagen (1992:1433)

% 1 § férordning (2009:1395) med instruktion for Sametinget

2 3 § forordning (2009:1299) om nationella minoriteter och minoritetssprak



4 § I sametingslagen finns bestimmelser om bland annat beslutsforhet och jav.7 I
forvaltningslagen finns bestimmelser om bland annat jav?, omrostning®, avvikande
mening® och motivering av beslut.3 I f6rordning med instruktion for Sametinget finns
bestimmelser om bland annat delegering® och drendenas handlaggning.» I
myndighetsférordningen finns bestimmelser om bland annat beslut.»

5 § Personalforetradare har ratt att narvara och yttra sig vid all handléaggning i styrelse och
namnder?®, forutom nar jav foreligger® eller nar styrelsen eller namnden handlagger arenden
som avser myndighetsutévning mot nagon enskild, savida drendet inte r6r en obestamd
krets av enskilda.?”

Styrelsens uppgifter

6 § Sametingets styrelse ska ansvara for Sametingets verksamhet. Det innebér att man ska
tillse att verksamheten bedrivs effektivt och lagenligt, att myndigheten redovisar tillforlitligt
och rattvisande och hushallar val med statens medel och att myndigheten féljer de
forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i EU%. Styrelsen beslutar ockséd om
arsredovisning, budgetunderlag och budget och sakerstaller att det finns en betryggande
styrning och kontroll. Styrelsen beslutar d&ven om verksamhetsplan och foreskrifter om
partistod och foreskrifter om fordelning av bidrag till samisk kultur som stallts till
Sametingets forfogande®.

Styrelsen ska besluta om atgarder med anledning av Riksrevisionens rapporter och vid
invandningar fran revisionen ska styrelsen redovisa vilka atgarder som myndigheten
vidtagit®. Styrelsen ska ocksa senast den 1 mars varje ar till Justitiekanslern lamna en
arendeforteckning 6ver de arenden som inkommit fére den 1 juli foregédende &r men som inte
avgjorts+.

Styrelsen skabereda och yttra sig i &renden som ska handlaggas i plenum och verkstélla
plenums beslut om verkstalligheten inte uppdragits t annan och fullgéra de uppdrag som
Sametinget 6verlamnat till styrelsen.

7 § Styrelsen ska leda och samordna férvaltningen och den politiska verksamheten av
Sametingets angelagenheter och ha uppsikt 6ver namnders verksambhet. Styrelsen far fran

27 2 kap 6 § sametingslagen (1992:1433)

2816 —18 §§ forvaltningslagen (2017:900)

29 29 § férvaltningslagen (2017:900)

30 30 § forvaltningslagen (2017:900)

3132 § forvaltningslagen (2017:900)

3215 § forordning (2009:1395) med instruktion for Sametinget

3316 och 17 §§ forordning (2009:1395) med instruktion for Sametinget
34 21 § myndighetsférordningen (2007:515)

35 4 § personalforetradarférordningen (1987:1101)

% 13 § personalféretradarforordningen (1987:1101)

37 Jfr 7 kap 14 § kommunallagen (2017:725)

3 8 § Forordning (2009:1395) med instruktion for Sametinget.

39 8 §, punkt 1-3 i Férordning (2009:1395) med instruktion for Sametinget.
40 9 § Forordning (2009:1395) med instruktion for Sametinget.

4110 § Forordning (2009:1395) med instruktion for Sametinget.



namnder och beredningar begéra in de yttranden och upplysningar som behovs for att
styrelsen ska kunna fullgdra sina uppgifter.©2 Samradsméte mellan styrelse och namnd ska
hallas om nagon av parterna sa begar.

Styrelsen ska fortlopande f6lja verksamheten hos de myndigheter och organisationer som
Sametinget har utsett eller foreslagit ledamot till.

8 § Styrelsen far bereda en annan namnd tillfalle att yttra sig i ett arende eller en fraga som
berér denna namnds verksamhetsomrade. En namnd far komma 6verens med en annan
namnd om att bereda ett d&rende gemensamt.

9 § Sametingets kansli ar styrelsens beredningsorgan. Sametingets kanslichef tillser att aven
andra namnder har den tillgang till janstemannaresurser som kravs for verksamheten.*

10 § Styrelsen ska redovisa till Sametingets plenum hur de har fullgjort uppdrag som
Sametingets plenum har lamnat till den.#

11 § Styrelsen utser inom sig vice ordférande.

Niamndernas uppgifter

12 § Namnden ska se till att verksamheten inom namndens ansvarsomrade bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som Sametingets plenum har bestamt samt de foreskrifter som
galler for verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.*s

13 § Namnder beslutar, inom sitt verksamhetsomrade och i enlighet med
delegationsordningen.

14 § Namnden bereder och yttrar sig i drenden som plenum &verlamnat till den och
ansvarar for att Sametingets plenums beslut verkstalls. Namnden ska redovisa till
Sametingets plenum hur de har fullgjort uppdrag som Sametingets plenum har lamnat till
den.%

127fr 6 kap 1, 11 och 12 §§ kommunallagen (2017:725).
43 11-12 §§ forordning (2009:1395) med instruktion fér Sametinget
42 kap 4-5 §§ sametingslagen (1992:1433), jfr 6 kap 4 — 5 §§ kommunallagen (2017:725)

45 Jfr 6 kap 6 § kommunallagen (2017:725)
46 2 kap 4-5 §§ forordning (2009:1395) med instruktion for Sametinget, jfr 6 kap 4 — 5 §§ kommunallagen (2017:725)
412 kap 5 § sametingslagen (1992:1433)



Valnimnden

15 § Valnamndens framsta uppgift ar att ansvara for Sametingets uppgifter vid val till
Sametinget. Valnamnden ansvarar for Sppnande av varje nytt Sameting i den man
Sametingsordningen# eller Sametinget inte foreskriver nagot annat.

Kulturnimnden

16 § Kulturnamndens framsta uppgift ar att framja ett starkt och mangfaldigt samiskt konst
och kulturliv och efter styrelsens budget “*besluta om fordelningen av statens bidrag och av
medel ur Samefonden till samisk kultur och samiska organisationer.

Niringsnimnden
17 § Naringsnamndens framsta uppgift ar att starka och utveckla det samiska samhallslivet

Rennidringsnimnden

18 § Rennaringsnamndens framsta uppgift ar att medverka i samhéllsplaneringen och
bevaka att rennédringens intressen beaktas vid utnyttjande av mark och vatten.# Utifran
styrelsens beslut om budget och personalkostnader for anslaget fraimjande av rennaringen
ansvarar namnden for omdisponeringar under aret.

Spriknimnden
19 § Spraknamndens framsta uppgift ar att utifran plenums mal och riktlinjer leda det
samiska sprakarbetet.

Hilso-, dldre- och idrottsnimnden
20 § Halso- och idrottsnamndens framsta uppgift ar att arbeta med fragor som ror samers
halsa och stirka kunskapen om samers halsa.

Nimndernas sammansittning

21 § Sametingets plenum utser ordférande och &vriga ledaméter i namnderna. Mandattiden
ar fyra ar och sammanfaller med mandattiden for styrelsen om inte Sametingets plenum
faststéllt annat.

22 § Namnderna bestar av ordforande och fyra ledamaoter, forutom valnamnden som bestar
av ordforande och sex ledamoter, samtliga med personliga ersattare. Namnderna utser inom
sig vice ordforande.

47.13-14, 103-104 och 106 §§ Sametingsordningen

48 8 § forordning (2009:1395) med instruktion f6r Sametinget
49 2 kap 1 § forsta stycket 5 sametingslagen (1992:1433)

0 2 kap 1 § forsta stycket 4 sametingslagen (1992:1433)



Planering och férberedelser

23 § Ordforanden har ansvaret for planering och férberedelser av styrelse-/namndsmotena.
Styrelsen/namnden ska planera sammantradesfrekvensen for aret och prioriteringen av de
fragor som ska behandlas pa de olika sammantradena.

24 § Styrelsen/namnden bestammer tid och plats for sina sammantraden. Sammantrade ska
hallas ocksa om minst en tredjedel av ledamoterna begir det eller ordféranden anser att det
behovs 5

Underlag till sammantriden

25 § Skriftlig kallelse ska skickas ut senast tva veckor fore sammantréadet. Dagordning och
underlag ska skickas ut senast en vecka fére sammantradet. Ordféranden ansvarar for att
dagordning, kallelse och underlag tas fram och gar ut i tid. Kallelse och medféljande
handlingar ska pa samma sétt delges ersattare och personalftretradare.

26 § Ledamot som ar forhindrad att ndrvara ska i god tid underrétta ordfdranden och sin
ersittare om detta.

§ 27 Om alla narvarande ledaméterna &r eniga om det, far underlaget {6r ett beslut eller
annat viktigt stallningstagande i yttersta undantagsfall lamnas ut till ledamé&terna senast
under sammantradet.

Sammantridet

28 § Sammantréden ska hallas inom stangda dorrar. Styrelsen/namnden far dock besluta att
sammantrade eller del darav ska vara offentligt. Sammantraden ska dock alltid hallas inom
staingda dorrar i drenden som avser myndighetsutovning, eller i vilka det férekommer
uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets och sekretesslagen (2009:400).5

Det som galler vid fysiska moten géller dven vid videométen. Ingen obehorig far ta del av
videostrom, arbetsdokument eller ljud kopplat till myndighetsutévning och/eller arenden
som omfattas av sekretess.

Ledamoter ska som huvudregel alltid synas i bild. Om tjansten som anvands inte tillater att
alla syns i bild samtidigt avgor ordféranden om métet ajourneras, ersattare ska kallas in
eller om drendet kan avgoras trots att samtliga ledaméter ej syns i bild.

29 § Ordforanden i styrelsen eller i en namnd far fatta beslut pa styrelsens eller namndens
végnar i arenden som ar sa bradskande att styrelsens eller namndens avgorande inte kan
avvaktas. Ett sadant beslut ska anmalas vid nasta sammantrade.

51 Jfr 6 kap 22 § kommunallagen (2017:725)

52 Jfr 6 kap 25 § kommunallagen (2017:725)



Beslut per capsulam far anvandas néar samtliga ledamoter &r eniga om att tillampa den
motesformen.

Delegering

30 § Delegation ska framga av delegationsordning.53

Protokoll och justering

31 § Vid sammantrédena ska protokoll foras pa ordférandens ansvar. Protokollet ska
redovisa vilka ledamoter och ersattare som har tjanstgjort och vilka drenden som har
handlagts. Protokollet ska for varje drende redovisa vilka beslut som har fattats, vilka
ledamoéter som har deltagit i besluten och vilka avvikande meningar (reservationer) som har
anmalts mot besluten.

32 § Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot senast fjorton dagar efter
sammantradet.38 Styrelsen/namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart. Paragrafen ska redovisas skriftligt innan den justeras.

53 15 § forordning (2009:1395) med instruktion for Sametinget
54 Jfr 5 kap 65 — 67 §§ kommunallagen (2017:725)
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Parlamentarisk kommitté for utveckling av styrdokument, ledning och
uppfoljning

Styrelsen foreslog plenum i slutet av maj 2024 att en inrétta en sameparlamentarisk kommitté
med uppdrag att lamna forslag pa atgarder for att forbéttra de interna styrdokumenten, den
praktiska efterlevnaden av dem samt ge forslag pa hur processer kan stabiliseras och bli
hallbara 6ver tid. Bakgrunden till bildandet var Statskontorets rapport Sjilvbestimmande pd
pappret men inte i praktiken? (Ku2023/01233). Utifran den rapporten stéllde regeringen villkor i
regleringsbrevet 2024 att Sametinget ska redovisa vilka atgarder som vidtagits med
anledning av de forslag som lamnats i Statskontorets rapport. Dessa villkor géller &ven for
2026 fram till 1 september da uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet.

Plenum beslutade darefter att tillsatta en sameparlamentarisk kommitté med en (1) ordinarie
sametingsledamot fran varje sametingsparti och att kommitténs mandatperiod &r fran 2024-
05-28--31 med mandat till och med den 30 november 2025. Oppositionens ledaméter blev
utsedda forst vid plenumet den 20 februari 2025. Kommitténs mandatperiod har nu forléngts
till och med plenum i maj 2026.

Statskontorets rapport

Statskontoret, som publicerade sin rapport 24 november 2023, sammanfattar sina iakttagelser
enligt foljande:

¢ Sametinget fullgdr till stor del sitt uppdrag inom omradena sprék, kultur och
information om samiska forhallanden. Men daremot finns det flera brister inom
renniringsomrédet. Brister finns i den interna styrningen, otillrackliga resurser och
en okad efterfragan p& Sametingets kunskap och kompetens.

e Samebyar, samiska intresseorganisationer, lokala sameféreningar och de som rdstar
till Sametinget har ganska lagt fortroende for Sametinget. Sarskilt 1agt ar fortroendet
for ledamoterna i Sametingets styrelse och f6r Sametingets arbete inom
rennaringsomradet.

¢ Sametingets ledning, styrning och uppféljning ar inte &ndamalsenlig. Déarfor anser vi
att Sametinget inte lever upp till verksamhetskraven i myndighetens instruktion.
Styrelsen tar inte sitt fulla ansvar for den interna styrningen och kontrollen.
Myndigheten har inte heller genomfort tillrackliga atgérder for att stirka vare sig
styrning eller kontroll. Dessutom brister Sametingets verksamhetsplan,
irsredovisning och budgetunderlag i flera avseenden, vilket gor det svart att bedéma
myndighetens resultat, hur de anvander sina resurser och vilka resurser som de



behover. Underlagen fungerar inte heller som strategiska verktyg for styrning och
uppfoljning pa det satt som de borde.

e En stor del av problemen beror pé en otydlig ansvars- och uppgiftsférdelning inom
myndigheten samt att plenum, styrelsen och kansliet inte har lyckats komma Gverens
om gemensamma och stabila spelregler for verksamheten.

o Regeringens styrning ar inte tillrdckligt anpassad till syftet med
verksamheten. Regeringens styrning av Sametinget bor bli mer
verksamhetsanpassad och dndamalsenlig. Regeringen bor utreda om
Sametinget har tillrdckligt med resurser for att delta i samhéllsplaneringen.

¢ Regeringen och Sametinget beh6ver agera samlat for att fa till verklig
forandring.

Parlamentariska kommitténs uppdrag

1. Utarbeta forslag till nya arbetsordningar och delegationsordningar som tydliggor
plenum, presidiet, styrelsen, namnders, rad och kansliets uppgitter, arendehantering
och beslutsmandat vad galler olika drendetyper.

2. Utarbeta forslag pa hur samspelet mellan plenum, styrelse och kansli kan forbéttras
genom tydligare processer vad galler budget, budgetunderlag och verksamhetsplan.

3. Analysera hur den praktiska efterlevnaden av styrdokumenten kan férbattras.

4. Ge forslag pa hur styrdokument och forslag pa processer kan stabiliseras och bli
hallbara over tid.

5. Analysera andamalsenligheterna med dagens namnder och ldmna forslag pa vilka
namnder (alt. utskott) som ska inrymmas i Sametingets verksamhet samt
sammansattningen av naimnderna.

Genomforande

Tillsammans med en arbetsgrupp frn kansliet samt en extern utredare, har kommittén
analyserat styrdokumenten (Sametingsordningen, arbetsordning for styrelsen och ndmnder,
delegationsordningar samt kanslichefsinstruktionen) och &ndringsforslag med
konsekvensanalyser har presenterats for politiska beddmningar och beslut senast vid
plenum i februari 2026. Kommittén har dven analyserat hur samspelet mellan plenum,
styrelse och kansli kan forbattras, hur styrdokument och processer kan bli hallbara 6ver tid
samt hur uppfdljningen kan forbéttras sa den praktiska efterlevnaden av styrdokument kan
forbattras.

Forslag

Det forslag som parlamentariska kommittén nu lagger fram, kan sammanfattas med att
arbetsordning for styrelse och namnder revideras s att den dverensstimmer med de
forandringar i sametingslagen som tradde i kraft den 1 juli 2019. Forslaget innebar att
Sametingsordningen dndras for att gora det méjligt att komplettera arbetsordningen med
namndernas delegationsordning och kanslichefsinstruktion/-delegation till ett nytt
sammansatt styrdokument; Arbetsordning for styrelse, ndmnder och kanslichef. Andringen &r i
dverensstimmelse med Statskontorets rapport att starka och tydliggdra plenums roll och



synliggora skillnaden mellan plenum, myndighetsledning och chefskap 6ver den l16pande
verksamheten.

Vidare foreslas att Sametinget infor planeringsdirektiv fran plenum till styrelsen for att
forbattra samspelet mellan Sametingets organ, att en verksamhetscontroller (redan genomfort)
inrattas for att forbattra efterlevnaden av styrdokument, och att politiker och personal ska
erbjudas utbildning och relevanta verktyg for att sékerstélla att dessa har tillracklig kunskap
och utbildning i Sametingets styrdokument, statlig férvaltning och processer fér uppfoljning.

I och med detta faststillda forslag anser kommittén att den fullgjort sitt uppdrag och att den
parlamentariska kommittén darmed kan avslutas.



Process for framtagande av
verksamhetsplan

1. Dokumentets syfte och funktion

Detta dokument beskriver processen for framtagande av Sametingets verksamhetsplan.
Syftet &r att tydliggora hur verksamhetsplanen tas fram och anvéands i samspelet mellan
plenum, styrelse, namnder och kansli, samt att beskriva hur ansvar och roller fordelas inom
ramen for Sametingets styrkedja. Det anger ramar och principer for processen, men reglerar

inte verksamhetsplanens innehall eller operativa genomforande.

Processbeskrivningen omfattar den 6vergripande planeringslogiken, fran plenums beslut om
VP-direktiv till styrelsens beslut om verksamhetsplan, samt hur dialog, avstamning och

hantering av tillkommande regeringsuppdrag sker under planeringsarbetet.

2. Syftet med VP-processen
Processen ska skapa en sammanhallen styrkedja dar plenums politiska inriktning omstts till

strategisk planering hos styrelsen och vidare till operativt genomférande inom kansliet.

Syftet med VP-direktivet och den tillhérande processen ar att:

o skapa forutsittningar for en sammanhallen och transparent styrning dér plenum
faststiller 6vergripande mél och inriktning, styrelsen beslutar om verksamhetsplan och
kansliet ansvarar for genomférande och uppféljning,

« ligga en stabil grund for planering, uppfoljning och resursanvindning i ett flerérigt
perspektiv,

o stirka rittssikerhet, transparens och effektivitet genom tydliga styrsignaler,

ansvarsfordelning och uppfoljningsbara prioriteringar.

3. Rittslig grund

Arbetet med Sametingets verksamhetsplan ska ske med respekt for Sametingets
urfolksrattsliga dtaganden och bedrivas inom ramen for sametingslagen, férordningen med
instruktion for Sametinget samt gallande regleringsbrev och annan tillamplig

forvaltningsrattslig reglering.

4. Styrkedja och ansvarsférdelning i processen

Detta kapitel beskriver hur ansvar och roller ar fordelade mellan plenum, namnder, styrelse
och kansli i processen for framtagande av Sametingets verksamhetsplan. Syftet ar att
tydliggora styrkedjan fran politisk inrikining till operativt genomférande och sdkerstlla att

planeringen sker pé4 ratt niva och i enlighet med Sametingets styrmodell. Figuren nedan



illustrerar beslutshierarkin pa en dvergripande niva och ansvarsférdelningen i processen for

verksamhetsplanering.
[ KANSLIET )
— Genomforande
/
Operativ planering,
PLENUM STYRELSEN genomforande och
VP-dircktiv —> Verksamhetsplan — uppfdljning
m m
Faststiller I.nal., delmal Strategisk planering och AGNDER
och principer beslut om VP \_’ Handlingsplaner
Politiska tolkningar och
myndighetsutévning
enligt lag och delegation

Figur 1. Oversiktlig illustration av hur VP-direktivet utgor grund for styrelsens verksamhetsplan, som i sin tur bland annat
styr niimndernas planering av respektive verksamhet. Figuren dr viigledande och ersiitter inte ansvarsfordelning enligt lag,
delegation, arbetsordning eller andra styrdokument.

Styrkedjan i Sametinget utgér fran plenums strategiska beslut, styrelsens strategiska
planering och kanslichefens operativa ansvar. Namnderna ingar i styrkedjan genom att inom
sina respektive sakomraden tolka plenums mal, delmal och principer politiskt samt utova

myndighetsutévning enligt lag och delegation.

4.1 Plenum
Plenum ar Sametingets hogsta beslutande organ och faststaller den 6vergripande politiska

inriktningen genom huvudmal, delmél och principer. Plenum beslutar i fragor av principiell

betydelse och anger den politiska riktning som ska galla fér den aktuella direktivperioden.

4.2 Namnderna
Namnderna utgdr en del av Sametingets politiska organisation och verkar inom sina

respektive sakomraden. Deras arbete tar sin utgangspunkt i verksamhetsplanen och bidrar
till VP-processen genom planering och myndighetsutévning i enlighet med lag, instruktion
och delegationsordning. Inom ramen fér detta ansvar féljer namnderna utvecklingen inom

sina sakomraden och gor politiska tolkningar utifran detta.

4.3 Styrelsen

Styrelsen ansvarar for myndighetens verksamhet och leder den strategiska planeringen
genom att till plenum lagga fram forslag till nastkommande verksamhetsdirektiv. Nar

direktivet har beslutats ansvarar styrelsen for att, inom ramen for VP-direktivet, besluta om



verksamhetsplan, budget och budgetunderlag pa strategisk niv4, arsredovisning samt

riktlinjer for intern styrning och kontroll.

I VP-processen omsatter styrelsen plenums mal, delmal och principer till strategiska
prioriteringar, styrsignaler och indikatorer. Styrelsen ansvarar for att verksamhetsplanen &r
strategisk, genomfdrbar och mojlig att folja upp i enlighet med géllande krav. Arbetet

bedrivs i dialog med namnderna, vars forslag och synpunkter inhamtas i beredningen.

4.4 Kanslichefen och kansliet
Kanslichefen ansvarar for den operativa verksamheten och leder kansliet. Kansliet genomfor

styrelsens beslut och ansvarar f6r den operativa planeringen, inklusive aktiviteter,

resursfordelning och arbetsformer.

Kansliet sikerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, férordningar och interna
styrdokument samt utvecklar operativa indikatorer och féljer upp genomforandet. I
VP-processen innebir detta att kansliet ansvarar for hur verksamhetsplanens inrikining

omsitts i praktiskt arbete.

5. VP-direktivets roll i processen

VP-direktivet ar ett politiskt styrdokument som uttrycker plenums langsiktiga méal och
inriktningar och utgor den hogsta strategiska ramen for Sametingets planering och styrning.
Direktivet anger vad som ska prioriteras under direktivperioden, men reglerar inte hur

arbetet ska genomforas.

1 VP-processen fungerar direktivet som utgangspunkt for den fortsatta planeringen i
organisationen. Styrelsen anvander VP-direktivet for att ta fram verksamhetsplanen och
formulera strategiska prioriteringar, styrsignaler och indikatorer. Némnderna anvander
direktivet som grund for sina politiska tolkningar inom respektive sakomréde, och kansliet
anvinder verksamhetsplanen — som bygger pa VP-direktivet — som underlag for operativ

planering och genomf&rande.

Genom denna ordning sikerstalls att plenums politiska inriktning far genomslag i
verksamheten, samtidigt som ansvarsfordelningen mellan politisk niv4, strategisk planering

och operativt genomférande uppratthalls.

6. Planerings- och uppféljningsprocess

Detta kapitel beskriver hur VP-direktivet omsatts till planering, genomférande och
uppfoljning inom Sametinget. Kapitlet tydliggor hur styrelsen och kansliet anvéander
direktivet och verksamhetsplanen i sina respektive roller, samt hur uppf6ljning och

aterrapportering till plenum sker.



6.1 Styrelsens tillampning i VP-processen
Styrelsen ska sakerstilla att verksamhetsplanen omsatter plenums mal, delmal och

prioriteringar pa ett satt som, inom myndighetens uppdrag, framjar samiskt
sjalvbestammande, utveckling och en valfungerande och rattssaker myndighetsutdvning.
Verksambhetsplanen ska bidra till en samlad och samordnad utveckling av Sametingets
verksamhet.

I VP-processen anvander styrelsen VP-direktivet for att:

« faststilla strategiska prioriteringar inom respektive principomrade,

o formulera styrsignaler som vagleder kansliets planering och avvagningar,

o faststilla strategiska indikatorer for uppfoljning av delmélsnivan,

o sikerstilla att verksamhetsplanen ar férenlig med lag, instruktion och kraven pé intern

styrning och kontroll.

6.2 Kansliets tillampning i VP-processen
Kansliet anviander verksamhetsplanen, som bygger pa VP-direktivet, som grund fér den

operativa planeringen. Detta omfattar planering och genomférande av verksamheten inom

de ramar och prioriteringar som styrelsen har faststallt.
I VP-processen innebir detta att kansliet:

e formulerar aktiviteter, arbetsmetoder och resursplaner,
e tar fram operativa indikatorer for genomfdrandet,

o genomfdr verksamheten och foljer upp resultat i enlighet med verksamhetsplanen.

Kansliet ansvarar fér hur verksamheten bedrivs i praktiken, medan den strategiska

inriktningen faststalls av styrelsen.

6.3 Samverkan mellan politik och férvaltning — VP-konferensen
VP-konferensen utgor ett forum for samverkan och dialog mellan politiken och kansli i

arbetet med Sametingets verksamhetsplan. Konferensen syftar till att skapa en gemensam
forstaelse fér den kommande verksamhetsplanens inriktning, de strategiska prioriteringar
som ska goras infor verksamhetséret samt de forutsattningar som géller for planering och

genomforande.

VP-konferensen ér ett dialog- och beredningsforum, dar 6vergripande prioriteringar,
malkonflikter, risker och resursforutsattningar diskuteras, liksom férutsattningarna for att
verksamhetsplanen ska vara genomforbar. Dialogen bidrar till 6kad samsyn och kvalitet i

planeringsarbetet, samtidigt som ansvarsfordelningen i styrkedjan respekteras.



VP-konferensen ska darmed ses som ett stod for styrelsens fortsatta strategiska arbete med

verksamhetsplanen och for kansliets férberedelser infor operativ planering.

6.4 Uppfdljning
Uppfodljningen ska ge plenum underlag for att félja utveckling och genomslag i forhéllande

till delmélen, styrelsens prioriteringar samt behov av eventuella justeringar i inriktningen.

VP-direktivet utgor ddrmed den politiska referenspunkten f6r uppfoljning,

resultatredovisning och strategiska bedomningar av Sametingets verksamhet.

7. Planeringslogik och arscykel

VP-direktivet utgér grunden for Sametingets planerings- och uppfoljningsprocess samt for
den interna styrningen och kontrollen. Direktivet ligger till grund for efterfoljande
riskanalyser, kontrollmoment och uppf6ljning i enlighet med kraven i férordningen om

intern styrning och kontroll.

Genom VP-processen skapas en sammanhaéllen planeringslogik dér plenums politiska
inriktning omstts till strategisk planering och operativt genomférande 6ver
verksamhetséret. VP-direktivet ger darmed en stabil och férutsagbar ram for
verksamhetsplanering, budgetarbete och uppfoljning 6ver tid. Planerings- och
uppfdljningsprocessen syftar till att félja utveckling &ver tid och méjliggora politiska

omprdvningar vid varje VP-direktiv, inte att lasa mél vid fasta tidpunkter.

Genom denna planeringslogik sékerstills att Sametingets verksamhetsplanering ar

langsiktig, samordnad och férenlig med bade politiska beslut och géllande regelverk.
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Direktiv for Sametingets verksamhetsplan
2027

For beslut av plenum

Bakgrund och syfte

Sametinget ar bade ett folkvalt parlament och en forvaltningsmyndighet med sérskilt ansvar
for samiska fragor. VP-direktivet anger den politiska inriktning som plenum faststaller for
perioden och utgor den Gvergripande ramen for Sametingets strategiska arbete.

Plenum faststéller genom VP-direktivet den politiska inriktning som ska galla for
Sametingets verksamhet under perioden.

Direktivet

Plenum faststiller genom detta direktiv de huvudmal och delmél som anger den politiska
inriktningen f6r Sametingets arbete. Huvudmalen uttrycker de 6vergripande
samhillsforandringar och utvecklingsriktningar som plenum vill att Sametinget ska verka for
under perioden. Delmélen fortydligar vilken inriktning som plenum onskar att Sametingets
verksamhet ska ha under direktivets giltighet.

Principer for tolkning av malen

Principerna uttrycker de virderingar och politiska prioriteringar som plenum vill ska pragla
Sametingets utveckling under VP-direktivperioden. De kompletterar huvud- och delméalen
genom att tydliggora vilka perspektiv och forhallningssatt som plenum vill ska ges sdrskild
vikt i den fortsatta strategiska inriktningen inom myndigheten.

Principerna omfattar omraden dar Sametingets méjligheter att paverka varierar. Vissa fragor
ligger inom myndighetens egen radighet, medan andra kréver samverkan eller politiskt
péverkansarbete gentemot externa aktorer. Darfor uttrycks principerna pa en 6vergripande
niva.

Huvudmal och delmal och principer for 2027

1: Sjalvbestammande utifran samiska vdrderingar

Syfte: Att stirka det samiska folkets inflytande Gver fragor som ror sprak, kultur,
samhallsutveckling och livsvillkor, i enlighet med urfolksrétt och folkrittsliga grundlaggande
principer.

Forvantad langsiktig effekt: Samiska behov och réttigheter far ett tydligare genomslag i
nationella, nordiska och internationella beslutsprocesser, och Sametinget verkar som en
stark och legitim foretridare for det samiska folket.



Delmal:
a. Stark politisk och samhillelig representation, regional, nationellt och internationellt
b. Inflytande i ekonomiska, sociala, kulturella beslutsprocesser, nationellt och
internationellt
c. Urfolksratten respekteras och implementeras

Principer mal 1:

Sjélvbestammande ar ett grundlaggande politiskt mal for det samiska folket och ska vila pa
samiska virderingar, kulturyttringar och den samiska vardegrunden. De f6ljande principerna
uttrycker plenums viljeinrikining for VP-direktivperioden inom omradet sjilvbestimmande,
och anger vilka perspektiv som ska ges sirskild tyngd i den strategiska inriktningen.

e Sjidlvbestimmande ar en rattighet for det samiska folket som utgar frdn samiska
varderingar och kulturyttringar.

e Sjilvbestimmande ar en princip som ska genomsyra allt politiskt arbete och all
utveckling i S4pmi och vilar pa var ratt som urfolk att sjalva fatta beslut i fragor som
ror oss.

o Ett starkt samiskt samhille behéver en tydlig och samlande rost, och Sametinget
utgor en demokratisk plattform for samiskt sjalvstyre.

o Ett livskraftigt samiskt samhalle, med starka institutioner och organisationer, ar en
viktig forutsdttning for att samer ska kunna utéva sitt sjalvbestimmande.

e Relationen mellan staten och det samiska folket ska préaglas av konsultationsratt och
principen om fritt, informerat forhandssamtycke (FPIC).

o Att forverkliga samiskt sjalvbestimmande kraver langsiktiga strukturer for inflytande,
institutionell utveckling och rattsliga reformer.

2: Ett rikt kulturliv och skyddat kulturarv
Syfte: Att fraimja ett langsiktigt skydd och en fortsatt utveckling av samiskt kulturarv,
traditionell kunskap och samtida kulturuttryck.

Forvantad langsiktig effekt: Samiska kulturinstitutioner och kulturut6évare har stabila och
hallbara forutsiattningar, och det samiska kulturarvet ar skyddat, synliggjort och 6verfort
mellan generationer.

Delmal:

a. Starka (stodja) samiska kulturinstitutioner och organisationer
b. Aterfésrande av kvarlevor, foremal och arkivsamlingar
c. Starkt rattsligt skydd av det immateriella kulturarvet och kulturmiljéer

Principer mal 2:

Samisk kultur ar bade samtida och traditionell och utgor en grund for identitet, gemenskap
och kontinuitet i S4pmi. De f6ljande principerna uttrycker plenums viljeinriktning for
VP-direktivperioden och anger vilka varden som ska ges sirskild tyngd i den strategiska
inriktningen.

e Samisk kultur ar en grund for samisk identitet som bar sprak, beréttelser och uttryck
som haller Sapmi levande.

e Kulturell egenmakt ska varnas sa att samer sjalva kan definiera, utéva och forvalta sin
kultur.



e Samiska kultur- och utbildningsinstitutioner, kulturutévare och kulturmiljéer behéver
langsiktiga och stabila forutséattningar for att utvecklas 6ver tid.

¢ Samiska kulturmiljoer, kulturarv och immateriella uttryck ska skyddas och ges en central
plats i samhallsplanering och kulturpolitik.

e Overforing av arbediehtu och kulturell kunskap mellan generationer r avgorande for
kulturens kontinuitet och ska ges sarskilt stod.

e Kulturen behéver vara synlig och tillgénglig i vardag, utbildning, medier och offentlig
miljo, da detta stérker identitet och gemenskap.

3: Hallbart samiskt samhaélle med béarkraftiga naringar och en livskraftig

renskotsel

Syfte: Att framja ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbara samiska néaringar och stirka
renskotseln som en béarande kultur- och livsmiljobérare genom insatser inom Sametingets
mandat och i samverkan med berorda aktorer.

Forvintad langsiktig effekt: Renskotsel och Gvriga samiska naringar ges starkt férmaga att
mota klimatforandringar, exploatering och andra yttre pafrestningar och kan utvecklas 6ver
tid.

Delmal:

a. Utvecklade stodformer riktade till foretagen inom samiska naringar och béttre
anpassade stodformer for renskotselforetagen

b. Inflytande i samhillsplanering och regional utveckling dar samiska néaringars behov
beaktas vid nyttjande av mark och vatten

c. Forluster p.g.a rovdjur ar fran 5 % och maximalt 10 %, samt skadorna ersitts med
verklig kostnad

d. Utvecklade stodformer for klimatanpassning

Principer mal 3:

Ett hallbart samiskt samhaélle bygger pa en langsiktig balans mellan natur, kultur och
naringar, dar mark, vatten och livsmiljéer forvaltas med respekt for urfolksratten och
samiska virderingar. Principerna nedan uttrycker plenums viljeinriktning for
VP-direktivperioden inom omradet, och anger vilka perspektiv som ska ges sarskild vikt i den
overgripande strategiska inriktningen.

e Ett hdllbart Sipmi forutsitter att mark och vatten nyttjas i balans med naturens béarkraft
och utan att den samiska kulturen utarmas.

e Renskétseln ar en viktig grund for det samiska samhaéllet genom att vara en
urfolksnéring som bér sprék, kultur, sedvana och identitet, och den &r central for att
Sapmi ska vara livskraftigt och hallbart.

e Klimatférandringar, exploatering och fragmentering av landskapet hotar renskotselns
forutsattningar och kréver att staten tar ansvar for att skydda marker, ekosystem och
biologisk méangfald.

e Ett hallbart nyttjande av naturresurserna ar en forutsatining for att samiska naringar ska
kunna besté och utvecklas, och for att samisk kultur och livsmiljé ska kunna
uppratthallas.

e Samiska néringar, inklusive duodji, behéver langsiktiga och rattvisa villkor som
mojliggor ekonomisk trygghet och utveckling.



e Renskotselns rattigheter och behov ska respekteras i all samhaéllsplanering, och
aktiviteter som ror markanvindning ska utga fran samiska rattigheter, urfolkskunskap
och ett ssmmanhallet landskap.

e Beslut, lagstiftning och forvaltning som beror samiska fragor bor utformas med samiskt
inflytande och i enlighet med konsultationsordningen, med hansyn till sedvanor,
ekosystem och de klimatférandringar som paverkar samiska livsmiljoer.

4: De samiska spraken ar levande och vdalmaende sprak som anvénds,

vardesitts och skyddas i samhallet

Syfte: Att fraimja de samiska sprakens anvandning, status och overforing genom léngsiktig
och strukturell sprakutveckling inom Sametingets mandat och i samverkan med berérda
aktorer.

Forvantad 1angsiktig effekt: Samiska sprak far stérkt narvaro i fler doméner, sprakmiljoer
och sprékbérare ges bittre stod, och antalet talare ska 6kar pa lang sikt.

Delmal:

Fler samiska barn far tillgdng till samiska i férskola och skola
Samiska spraken syns och hors i samhillet

Strukturer for samiskt sprakarbete (flera sprakdomaner, arenor m.m)
Okad omfattning av utbildning

Samisk spraklag
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Principer mal 4:

Spriken och kulturen utgér grunden for den samiska identiteten och kontinuiteten i S4pmi.
Principerna nedan uttrycker plenums viljeinrikining for VP-direktivperioden och anger vilka
varden som ska ges sarskild tyngd i den 6vergripande strategiska inriktningen.

e De samiska spraken ar grunder for samisk identitet och ett uttryck {or relationen till
naturen och till varandra.

e Spraket dr en central barare av arbediehtu och en viktig del i den kulturella kontinuitet
som for kunskap vidare mellan generationer.

e Samiska sprak behover anvindas och synliggoras i fler delar av samballet for att stirka
deras stillning och langsiktiga 6verlevnad.

e Samisk kultur och kulturella uttryck ska ges utrymme, resurser och erkédnnande for att
samer sjdlva ska kunna definiera, utéva och forvalta sin kultur.

e Samiska kulturinstitutioner, sprakbarare och kulturutévare behover stabila och
langsiktiga villkor for att bygga framtid, inte bara projekt.

e Moten med samiska sprak och kultur i vardag och utbildning starker samisk identitet,
tillhorighet och vilméende.

5: Ett inkluderande socialt hallbart, tryggt och vilmaende Sapmi

Syfte: Att frimja samers hilsa, trygghet, delaktighet och sociala vilmaende genom
samordning, kunskapsutveckling och behovsanpassade insatser inom Sametingets mandat
och i samverkan med berérda aktorer.

Forvantad langsiktig effekt: Samiska individers tillgéng till hilsofrdimjande, stodjande och
kulturellt anpassade insatser forbattras 6ver tid, och samhéllsutvecklingen i S4pmi praglas av
okad jamlikhet, trygghet och inkludering.
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Delmal:

a. Etablerat nationell center for samisk hilsa

b. Tillgang till utbildning, vard- och stodinsatser fér samer moter behoven

¢. Hilso- och sjukvirden samt socialtjansten har kompetens att méta behovet av
anpassade

d. Jamstalldhets- och HBTQIA+ perspektiv dr en naturlig och integrerad del i
Sametingets verksamhet

e. Levande samisk idrottsverksamhet som nér ut i det samiska samhaéllet

Principer mal 5:

Ett tryggt och socialt hallbart SApmi forutsétter att samer kan leva i sdkerhet, ha tillgéng till
kultur- och sprakanpassad vird och mota respekt och forstéelse i samhéllets institutioner.
Principerna nedan uttrycker plenums viljeinriktning fér VP-direktivperioden inom detta
omréde.

e Ett tryggt Sapmi kriver att samer har inflytande 6ver frigor som ror samisk sikerhet,
beredskap och forsorjning.

e Samisk kunskap, markanvindning och lokala natverk ar en resurs fér hela samhillets
beredskap och ska respekteras i planering och beslutsfattande.

e Samisk hilsa ska bygga pa kulturell trygghet, sprékanpassat stod och respekt for samiska
livsvillkor.

e Varden och det sociala skyddsnitet ska ha samisk kunskap och kulturkompetens for att
motverka ohilsa, diskriminering och otrygghet.

e Sarskilt utsatta grupper, inklusive HBTQIA+-personer, ska ges trygga och
kulturanpassade stodstrukturer.

e Samiskt forebyggande arbete mot psykisk ohélsa ska prioriteras och utga frAn samiska
perspektiv.

e Samisk mat, fysisk aktivitet och gemenskap &r centrala delar av samiskt valméende och
ska védrnas och stéarkas.

e Arbetet mot rasism, diskriminering och koloniala strukturer ska stérkas i samarbete med
samiska och statliga aktorer.

6: Sametinget har hogt fértroende
Syfte: Att med tydlig intern styrning och kontroll sikerstilla att Sametingets
forvaltningsuppgifter hanteras med rattssikerhet, transparens och respekt for urfolksrétten

Forvintad langsiktig effekt: Sametinget kénnetecknas av trovardighet, kompetens och
tillgénglighet, med stabila och &ndamé&lsenliga organisatoriska strukturer.

Delmal:
a. En stark intern samordning mellan politik och forvaltning.
b. Etablerade former fér 6ppenhet och dialog med samiska civilsamhéllet
¢. Utvecklad och framtidssakrad digital miljo
d. Sametinget dr en attraktiv och hallbar samisk arbetsplats
e. Entillganglig och synlig myndighet med god service



Principer mal 6:

Sametingets roll som expertmyndighet vilar pa urfolkskunskap, institutionell kapacitet och
ett helhetsperspektiv pa samiskt samhéllsliv. Principerna nedan uttrycker plenums
viljeinriktning for VP-direktivperioden och anger de varden som ska stdrka Sametingets
legitimitet, kunskapsroll och trovardighet.

e Sametinget ska vara en stark och handlingskraftig aktér med tydlig struktur, langsiktig
planering och tillrackliga resurser.

e Sametinget ska forvalta och anvinda bade urfolkskunskap och vetenskaplig kunskap i
arbetet med hallbarhet, livsmiljé och samiska rattigheter.

e Sametinget ska stirka sin analysforméaga och omvirldsbevakning for att agera proaktivt
och trovirdigt.

e Sametinget ska synliggora samiska perspektiv {6r myndigheter, regeringen och
internationella aktérer genom kunskapsspridning och radgivning.

e Sametinget ska vara en tydlig och tillférlitlig rost i frdgor om mark, vatten, kultur och
naringar och verka for att urfolksrétt och samisk livsmiljosyn fér genomslag i planering
och lagstiftning.

e Sametinget ska ha tillrackliga resurser, kompetens och fungerande arbetsformer for att
sdkerstilla rattssaker och professionell forvaltning.

o Sametinget ska priglas av 6ppenhet, transparens och réattssakerhet i sin verksamhet.

e Sametinget ska inkludera samisk ungdomspolitik

Riktlinjer for verksamhetsplanens utformning
Styrelsen ska vid framtagandet av verksamhetsplanen utgé fran foljande riktlinjer.

1. Resultat- och malorientering

Verksamhetsplanen ska tydligt utgd frén de huvudmal, delmal och principer som plenum
faststallt och omsiatta dessa till styrelsens prioriteringar, styrsignaler och strategiska
indikatorer.

Verksamhetsplanen ska bygga pa en sammanhallen malstruktur som mdojliggor uppfoljning
av resultat, utveckling och langsiktiga effekter.

2. Vardegrund
Planeringen ska sakerstélla att verksamheten bedrivs i enlighet med Sametingets vardegrund
och god forvaltningskultur.

3. Tydlig ansvarsférdelning och styrkedja
Verksamhetsplanen ska utformas s att ansvarsfordelningen mellan plenum, styrelsen och
myndighetschefen uppratthalls.

e Plenum faststiller mél, delmal och prioriterade omraden.

e Styrelsen anger strategisk inriktning genom prioriteringar, styrsignaler och strategiska
indikatorer.

¢ Kanslichefen ansvarar for den operativa planeringen och genomférandet.



4. Intern styrning och kontroll
Verksamhetsplanen ska sikerstilla att myndighetens interna styrning och kontroll ar tydlig,
systematisk och andamaélsenlig, baserad pa riskbedomningar.

5. Uppfoljningsbarhet, matbarhet och redovisning
Verksamhetsplanen ska utformas s att plenums delmal samt styrelsens prioriteringar och
insatser kan foljas upp, bedomas och redovisas p3 ett strukturerat och transparent satt.

Verksamhetsplanen ska dirfér innehdlla tydliga strategiska indikatorer, beddmningsgrunder
eller andra relevanta matt som mojliggor uppféljning av utveckling och resultat 16pande
under aret samt i drsredovisningen.

Uppfoljningen ska omfatta:

¢ enredovisning av hur VP-direktivet har omsatts i styrelsens praktiska arbete

e ensammanfattande beddmning i samband med arsredovisningen dér styrelsen redovisar
utfallet av plenums delmél samt utvecklingen inom styrelsens prioriteringar, styrsignaler
och strategiska indikatorer, inklusive eventuella kompletteringar efter inkommet
regleringsbrev.

6. Utveckling och larande
Planeringen ska ta till vara erfarenheter frén foregaende ar, lirdomar fran uppf6ljning och
extern granskning samt bidra till att utveckla Sametingets processer, metoder och arbetsstt.

7. Samordning med nationella och internationella ataganden
Verksamhetsplanen ska sikerstilla att Sametingets lagstadgade ansvar, nationella mal och
relevanta internationella urfolksréttsliga ataganden beaktas och integreras.

lkrafttradande

Detta direktiv trider i kraft omedelbart efter beslut av plenum och géller for arbetet med
verksamhetsplan 2027.



