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Parlamentarisk kommitté for utveckling av styrdokument, ledning och
uppfoéljning

Styrelsen foreslog plenum i slutet av maj 2024 att en inrdtta en sameparlamentarisk kommitté
med uppdrag att lamna forslag pa atgarder for att forbattra de interna styrdokumenten, den
praktiska efterlevnaden av dem samt ge forslag pa hur processer kan stabiliseras och bli
hallbara over tid. Bakgrunden till bildandet var Statskontorets rapport Sjilvbestimmande pi
pappret men inte i praktiken? (Ku2023/01233). Utifran den rapporten stdllde regeringen villkor i
regleringsbrevet 2024 att Sametinget ska redovisa vilka atgarder som vidtagits med
anledning av de forslag som lamnats i Statskontorets rapport. Dessa villkor galler aven for
2026 fram till 1 september da uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet.

Plenum beslutade dérefter att tillsdtta en sameparlamentarisk kommitté med en (1) ordinarie
sametingsledamot fran varje sametingsparti och att kommitténs mandatperiod ar fran 2024-
05-28--31 med mandat till och med den 30 november 2025. Oppositionens ledaméter blev
utsedda forst vid plenumet den 20 februari 2025. Kommitténs mandatperiod har nu forlangts
till och med plenum i maj 2026.

Statskontorets rapport

Statskontoret, som publicerade sin rapport 24 november 2023, sammanfattar sina iakttagelser
enligt foljande:

e Sametinget fullgor till stor del sitt uppdrag inom omradena sprak, kultur och
information om samiska forhallanden. Men daremot finns det flera brister inom
renndringsomrdadet. Brister finns i den interna styrningen, otillrackliga resurser och
en Okad efterfragan pa Sametingets kunskap och kompetens.

e Samebyar, samiska intresseorganisationer, lokala sameforeningar och de som rostar
till Sametinget har ganska lagt fortroende for Sametinget. Sarskilt lagt ar fortroendet
for ledamoterna i Sametingets styrelse och for Sametingets arbete inom
renndringsomradet.

e Sametingets ledning, styrning och uppfdljning ar inte andamalsenlig. Darfor anser vi
att Sametinget inte lever upp till verksamhetskraven i myndighetens instruktion.
Styrelsen tar inte sitt fulla ansvar f6r den interna styrningen och kontrollen.
Myndigheten har inte heller genomfort tillrackliga atgarder for att starka vare sig
styrning eller kontroll. Dessutom brister Sametingets verksamhetsplan,
arsredovisning och budgetunderlag i flera avseenden, vilket gor det svart att bedoma
myndighetens resultat, hur de anvander sina resurser och vilka resurser som de



behover. Underlagen fungerar inte heller som strategiska verktyg for styrning och
uppfoljning pa det sitt som de borde.

e En stor del av problemen beror pa en otydlig ansvars- och uppgiftsférdelning inom
myndigheten samt att plenum, styrelsen och kansliet inte har lyckats komma 6verens
om gemensamma och stabila spelregler for verksamheten.

e Regeringens styrning dr inte tillrackligt anpassad till syftet med
verksamheten. Regeringens styrning av Sametinget bor bli mer
verksamhetsanpassad och andamalsenlig. Regeringen bor utreda om
Sametinget har tillrackligt med resurser for att delta i samhallsplaneringen.

e Regeringen och Sametinget behover agera samlat for att fa till verklig
forandring.

Parlamentariska kommitténs uppdrag

1. Utarbeta forslag till nya arbetsordningar och delegationsordningar som tydliggor
plenum, presidiet, styrelsen, nimnders, rad och kansliets uppgifter, arendehantering
och beslutsmandat vad géller olika drendetyper.

2. Utarbeta forslag pa hur samspelet mellan plenum, styrelse och kansli kan forbéttras
genom tydligare processer vad géller budget, budgetunderlag och verksamhetsplan.

3. Analysera hur den praktiska efterlevnaden av styrdokumenten kan forbéttras.

4. Ge forslag pa hur styrdokument och forslag pa processer kan stabiliseras och bli
hallbara 6ver tid.

5. Analysera andamalsenligheterna med dagens namnder och lamna forslag pa vilka

namnder (alt. utskott) som ska inrymmas i Sametingets verksamhet samt
sammansattningen av nimnderna.

Genomforande

Tillsammans med en arbetsgrupp fran kansliet samt en extern utredare, har kommittén
analyserat styrdokumenten (Sametingsordningen, arbetsordning for styrelsen och namnder,
delegationsordningar samt kanslichefsinstruktionen) och @ndringsforslag med
konsekvensanalyser har presenterats for politiska bedémningar och beslut senast vid
plenum i februari 2026. Kommittén har dven analyserat hur samspelet mellan plenum,
styrelse och kansli kan forbattras, hur styrdokument och processer kan bli hallbara 6ver tid
samt hur uppfoljningen kan forbattras s den praktiska efterlevnaden av styrdokument kan
forbattras.

Forslag

Det forslag som parlamentariska kommittén nu lagger fram, kan sammanfattas med att
arbetsordning for styrelse och namnder revideras sa att den 6verensstimmer med de
forandringar i sametingslagen som tradde i kraft den 1 juli 2019. Forslaget innebér att
Sametingsordningen dndras for att gora det mdojligt att komplettera arbetsordningen med
namndernas delegationsordning och kanslichefsinstruktion/-delegation till ett nytt
sammansatt styrdokument; Arbetsordning for styrelse, nimnder och kanslichef. Andringen ar i
overensstammelse med Statskontorets rapport att starka och tydliggora plenums roll och



synliggora skillnaden mellan plenum, myndighetsledning och chefskap 6ver den l6pande
verksamheten.

Vidare foreslas att Sametinget infor planeringsdirektiv fran plenum till styrelsen for att
forbattra samspelet mellan Sametingets organ, att en verksamhetscontroller (redan genomfort)
inrattas for att forbattra efterlevnaden av styrdokument, och att politiker och personal ska
erbjudas utbildning och relevanta verktyg for att sdkerstalla att dessa har tillracklig kunskap
och utbildning i Sametingets styrdokument, statlig forvaltning och processer for uppfoljning.

I och med detta faststdllda forslag anser kommittén att den fullgjort sitt uppdrag och att den
parlamentariska kommittén darmed kan avslutas.



